
 

  یم رحلا رّحمنلا بسمِ الله  

 

 

انبوه   انقلابی جامعه و حضور  اهداف، شعارها و حرکت  به برکت  و    نخبگان جوان»آینده کشور 

است،آینده  شده  آغاز  که  فناوری  و  علمی  پرشتاب  و  عظیم  و  ه  حرکت  پیشرفت  با  همراه  و  روشن  ای 

کسانی که در این شرایط بدنبال دلسرد اقتدار و نفوذ روزافزون معنوی در منطقه و جهان خواهد بود و  

   کردن نسل جوان از حال و آینده هستند، مرتکب خیانت به کشور و ناموس ملی می شوند.«

 
 

حمایت از کارآفرینان و  دستور العمل

 استارت آپهای شاهد و ایثارگر

 

 یق خانه های خلاق استانی(ر)از ط 

 
 

    

 



 

 مقدمه 
منیت، هویت و حیثیت جهانی خود اهمیت می دهد، فضیلتی را پی میگیرد که  کشوری که به تعالی توسعه، بقا، ا

زمینه های آن را وجود منابع انسانی غنی، پایه ریزی می نماید. توجه به منابع انسانی و توسعه آن، مستلزم عنایت ویژه  

   به استعداد ها و نیرو های درخشان و نخبگان جامعه است.  

برجس افرادی  نخبگان،  فناوری،  »چراکه  علم،  تولید  در  آنها  اثرگذاری  که  باشند  می  کارآمدی  و  ته 

فرهنگسازی و مدیریت کشور محسوس بوده، هوش، خلاقیت، فعالیتهای ویژه،کارآفرینی و نبوغ فکری آنان 
متوازن  و  علمی  توسعة  و  رشد  به  بخشیدن  سرعت  موجب  فرهنگ  و  هنر  ،تعالی  دانش  تولید  راستای  در 

مسیر در  حرکت  می    کشور،  انسانی  جامعة  اعتلای  و  عمومی  مطالبة  به  آن  تبدیل  و  علمی  مرجعیت  تحقق 

     گردد«.

با توجه به منویات مقام معظم رهبری در شناسایی، جذب، حمایت و هدایت افرادا دارای ایده های نو در کسب و  

داده تا گامی مؤثر در تحقق فرمان    کارهای جدید شاهد و ایثارگر، انتخاب بهترین ایده های نو را در دستور کار خود قرار

و رهنمودهای مقام معظم رهبری در توجه ویژه نسبت به نخبگان و سرآمدان شاهد و  (ره)تاریخی حضرت امام خمینی  

های نخبگان شاهد و   گروهطبق ضابطه و شیوه نامه ای، از  1401در سال  ایثارگر باشد. به همین منظور بر آن شدیم تا  

در  تا انتهای سال     1401اول مرداد ماه    تاریخ  ازبخش استانی   32استارت آپی ارائه می دهند در    ایثارگرانی که طرح

ی  استانتجلیل به عمل آورد و براساس رای کمیته های داوری  کشور  استان های   همه ی سازمانهای بنیاد شهید در  

 .  جوایزی به نفرات برتر اهدا شود و ستادی

  
  

  اد(طرح موضوع )روید : 1ماده 
امروزه فرایند پیشرفت و بالاخص توسعه پایدار یعنی توسعه ای که تمامی حوزه های مختلف از فرهنگ، سیاست،  

اکثر   مسئولان  نگرانی  و  دغدغه  مهمترین  دهد؛  پوشش  را  اجتماعی  کنشگران  روانی  حوزه  تا  گرفته  اجتماع  و  اقتصاد 

به ویژه کشورهای در حال توسعه قلمداد می گردد.   به کارگیری استعدادها و  کشورها  نوبه خود مستلزم  به  نیز  امر  این 

توانمندیهای انسانی از یک سو و مشارکت فعالانه و مستمر افراد جامعه در مراحل مختلف توسعه می باشد. در این میان،  

ترین وظایف و  شناسایی و به کارگیری استعدادها و توانمندی های انسانی هر جامعه، پرورش، ارتقاء و حفظ آنان از مهم

خطیر   مسئولیت  این  عزیزمان،  کشور  در  باشد.  می  کشوری  هر  آموزش  نهاد  خاصه  فرهنگی  نهادهای  های  دلمشغولی 

 برعهده بنیاد ملی نخبگان و مرکز دانش پژوهان و تشکل های شاهد و ایثارگر می باشد.                                 

وزه آنچه در جوامع در حال توسعه در حال وقوع است و می توان آنرا از  از سوی دیگر، باید خاطرنشان کرد که امر

به کشورهای   مغزها  فرار  جامعه،  مرسوم  تعبیر  به  یا  و  نخبه  افراد  مهاجرت  دانست،  جوامع  این  اساسی  مشکلات  جمله 

می شود    نخبگان پرتوسعه یافته می باشد. در نتیجه جای خالی نخبگان در کشورهای در حال توسعه، به هر حال، با غیر  

د. از این منظر در نظر گرفتن استراتژی ها و برنامه  کن ی و غیرمادی را به جامعه تحمیل میمادّو این، هزینه های زیاد  

ریزی های لازم جهت حفظ نخبگان و سرآمدان باید سرلوحه برنامه های مسئولین و دست اندرکاران کشور قرارگیرد و  

جهت حمایت و پشتیبانی مادی و معنوی از نخبگان و سرآمدان،  بهره مندی از توانمندی و  بسترها و زمینه های لازم را  

ایجاد انگیزه در آنها انجام دهند. یکی از مکانیزم های ایجاد انگیزه مادی و معنوی از نخبگان، موضوع حمایت از ایده های  

علاوه بر این با توجه به اینکه مبحث نخبه و    نو و کسب و کارهای نوین است که  از سوی نخبگان و سرآمدان می باشد.

بوسیله   ایشان  تاثیرگذاری  از  برداری  بهره  و همچنین  ثروت  و  علم  تولید  ایثارگر جهت  و  در جامعه شاهد  پروری  نخبه 



 

ایثارگر   باشد؛ چراکه هرقدر نخبگان شاهد و  ایثار و شهادت در جامعه حایز اهمیت می  بر ترویج فرهنگ  دانش و تعهد 

ر و تاثیرگذار تر بر مرزهای دانش باشند به همان میزان می توانند بر مردم و فرهنگ ایثار و شهادت تاثیرگذار باشند.  فعالت

از این منظر، مرکز دانش پژوهان و تشکل های شاهد و ایثارگر به منظور شناسایی و حمایت  از نخبگان و سرآمدان شاهد  

از ایده های نو نخبگان و سرآمدان    استانی و ملی های  استارت آپی در سطح  و ایثارگر بر آن است تا با برگزاری رویداد

 برتر شاهد و ایثارگر بپردازد.  

 

 : چشم انداز: 2ماده  

رویدادهای استارت آپی سالانه شاهد در سطح کشور و استانی و ملی بعنوان یکی از برترین های رویدادهای  -1 

گان این رویداد از اعتبار بالایی برخوردارخواهندشد ،بطوری که صف  کشور و حتی بین الملل شناخته شده و برگزید

 پذیرش از طرف شتابدهندگان و سایر مراکز رشد و سرمایه گذاران برای جذب این استارت آپها ایجاد می شود. 
 

یی و  تمامی نیازهای داخلی بنیادشهید و امور ایثارگران از طریق استارت آپها و شرکتهای دانش بنیان شناسا -2

 برطرف خواهد شد.

 

 : اهمیت و ضرورت: 3ماده 
در دنیای پیچیده کنونی که شاهد رقابت های بسیار فشرده جوامع مختلف برای دستیابی به جدیدترین دانش ها و   

مدرن ترین فن آوری ها هستیم، نیاز به افراد تیزهوش، خلاق، صاحبان اندیشه های نو و تفکر خلاق در جوامع امروزی  

می شود. از سوی دیگر در شرایط حساس امروزی، جامعه ایران بیش از هر زمان دیگر به افراد هوشمند، خلاق    احساس

ومتعهد نیاز دارد، هرقدر جهانی که در آن زندگی می کنیم پر شتاب تر و پیچیده تر می شود نیاز به شناسایی، پرورش،  

و   بیشتر  متعهد  البته  و  آفریننده  و  خلاق  های  ذهن  اغلب  تربیت  که  نباشد  دلیل  بی  شاید  شود.  می  احساس  بیشتر 

کشورها، بویژه کشور های پیشرفته برای رسیدن به توسعه پایدار و تثبیت قدرت علمی و فن آوری و تبدیل شدن به یک  

توسعه   بردن سطح  بالا  و  نخبه،  و  نیروهای خلاق  تربیت  و  پرورش  در  را  بیشتری  برتر در جهان، سرمایه گذاری  قطب 

 نی خود، انجام داده اند.   انسا

ایجاد   جهت  ها  برنامه  این  ثبت  و  ریزی  برنامه  نیازمند  پایدار  توسعه  به  رسیدن  برای  کشوری  هر  دیگر  سوی  از 

برای   را  لازم  زمینه  نخبگان  کمک  با  تا  باشد  می  ها  سازمان  و  نهادها  ها،  ارگان  تمامی  برای  جانبه  همه  دستورالعملی 

و پایدار  ای  توسعه  به  ساله    رسیدن  پنج  های  برنامه  ایجاد  با  نیز  ایران  اسلامی  فراهم سازد. در جمهوری  جهان شمول 

توسعه سعی در ایجاد بستر مناسب برای توسعه پایدار نموده تا در تحقق سند چشم انداز بیست ساله توسعه، جامعه ای  

از هر چیز به پرورش سرمایه های فکری  پیشرفته مبتنی بر دانایی و خردورزی ایجاد نماید. بی تردید در این میان بیش  

توانا نیاز است، نیروهایی که بتوانند در سطح منطقه و جهان ضمن رقابت علمی، نماد یک فرهنگ غنی و اصیل ایرانی و  

اسلامی نیز باشند. نخبگان شاهد و ایثارگر از این منظر که از یک سو وارثان فرهنگ ایثار و شهادت می باشند و از سوی  

ر میادین علمی نیز دارای دستاوردها و افتخارات علمی درخور توجه می باشند؛ به خوبی می توانند در این مسیر با  دیگر د

اطمینان گام بردارند. لذا بدیهی است که توجه و ایجاد انگیزه در آنان از جمله حمایت ویژه از ایده های نو از آنها  می  

 تر سازد.  تواند آنان را در این مسیر دلگرم و استوار

 

 :لاحات ط اصاریف : تع4 ماده 

 .خانه خلاقیت مکانی فیزیکی یا مجازی است که افراد خلاق را درکنار یکدیگر می آوردخانه خلاق: 



 

        ای کاری و حرفه ای(  ه  این فضاها، مکانی رافراهم می نماید که از شبکه سازی، توسعه مشاغل و تعامل اجتماعات )گروه

 ن امور دربین بخش های فرهنگی، فناوری و خلاقیت انجام می شود. که ای  شودحمایت می

بر اساس تعاریف مذکور که در قانون جامع خدمت رسانی به ایثارگران و خانواده معزز ایشان اطلاق   جامعه ایثارگری:

 . می شود

 بنیاد شهید و امور ایثارگران  :بنیاد

 ایثارگر  اداره کل دانش پژوهان و تشکل های شاهد و  :اداره کل

   .وظیفه بررسی ،تدوین برنامه ها در چارچوب سیاست ها و مقررات بنیاد را بر عهده دارد : علمی کمیته 

 . های اجرا کننده رویداد به عنوان کمیته اجرایی شناخته می شوند واحد هر یک از  :کمیته اجرائی 

 سطح  تعیین شده برگزاری رویداد  رویداد استانی:

اری جدید قابل اعتماد که تکرار پذیر و مقیاس پذیر می باشد و به منظور رفع یک یا مجموعه  یک مدل تج :پااستارت

   .ای از نیازهای جامعه طراحی شده است

ابزاری تحلیلی برای سنجش و ارزیابی سطح آمادگی و بلوغ فناوری و همچنین اندازه خطرپذیری   :(TRLسطح فناوری )

 سعه یک محصول است. ناشی از استفاده از آن فناوری در تو

 توضیحات عناوین فناوری سطح فناوری

فناوری   1سطح  
TRL 

، ایده اولیه طرح ها و ایده هایی که دارای  ایده اولیه 

مفاهیم فناوری و  ، اصول علمی اولیه

 را دارا باشد   موارد بکارگیری

 گیرد در این سطح قرار می

 اصول علمی اولیه 

 مفاهیم فناوری و موارد بکارگیری

 

فناوری   2سطح  
TRL 

 

 های رسمی فناوری شناخته شدهکاربرد دقیق و علمی مبتنی بر ویژگی
طرح ها و ایده هایی که در مراحل  

کاربرد دقیق و علمی مبتنی بر 

های رسمی فناوری شناخته ویژگی

 باشد،   نمونه آزمایشگاهیو   شده

 گیرد در این سطح قرار می

 

 ( MVPنمونه آزمایشگاهی ) 

 

فناوری   3  سطح
TRL 

 

 تست نمونه آزمایشگاهی در عمل
تست  طرح ها و ایده هایی که در مراحل 

  ارائهو   نمونه آزمایشگاهی در عمل

مدل سیستمی و نمایش نمونه اولیه  

در این  باشند،  مورد تایید در ابعاد واقعی

 گیرد سطح قرار می

 

 مدل سیستمی و نمایش نمونه اولیه مورد تایید در ابعاد واقعی 

 
فناوری   4سطح  

TRL 

 بکارگیری سیستمی فناوری نمونه سازی شده در محیط عملکردی 
طرح ها و ایده هایی که به مراحل  

بکارگیری سیستمی فناوری نمونه  

و  سازی شده در محیط عملکردی

سیستم حقیقی و واقعی کامل شده و  

فروش عمده و   وره برداری  قابل به

برسند، در این سطح قرار   صادرات

 گیردمی

 سیستم حقیقی و واقعی کامل شده و قابل بهره برداری + فروش عمده و صادرات 

 



 

  
          اهداف  :5ماده 

 اهداف اصلی:   -الف

   ترویج گفتمان کارآفرینی بین اعضای خانواده های شاهد و ایثارگر. -1

   .ز فعالیت های نخبگان شاهد و ایثارگر با رویکرد توانمندسازی آنانتشویق و حمایت ا -2

 هدفمند نمودن نحوه حمایت از نخبگان و سرآمدان ایده های نو برگزیده شاهد و ایثارگر.    -3

 ارتقاء سطح علمی، پژوهشی، فرهنگی و منزلت اجتماعی نخبگان و سرآمدان.     -4

با تک  -5 ایثارگران  نیازهای جامعه به خصوص  ایده پردازان و شرکرفع  بر توان تولید و خلاقیت  بنیان    تیه  های دانش 

 جوانان ایثارگر کشور  

اصول  -6 آموزش 

   اولیه و مهارت های پایه ای ایده پروری، خلاقیت و نوآوری فناورانه بصورت مستقیم و غیرمستقیم.

  

 اهداف فرعی:   -ب

   شناسایی و معرفی نخبگان برتر شاهد و ایثارگر به جامعه. -1

   ستر سازی جهت بروز فعالیت های نخبگی در دیگر افراد جامعه هدف.ب -2

   سامان بخشیدن به تلاش ها و خواسته های نخبگان شاهد و ایثارگر. -3

  نفس در جامعه هدف.ه و تشویق فعالین این عرصه و ایجاد انگیزش و اعتماد ب روانی افزایش نشاط  -4

   ر و شهادت.تربیت نیروی انسانی با رویکرد ترویج فرهنگ ایثا -5

 ارزش یا محصول.  صت،  ایده پروری و تبدیل ایده بهارزیابی دانش و توان اعضای شاهد در کشف فر -6

 توانمندسازی استارت آپها تا سطح تجاری و تبدیل به شرکتهای دانش بنیان  -7

 ها در استانفعال سازی خانه های خلاق و نوآوری  -8

 یند و چگونگی اجرا آفر  

  

 تبلیغات ملی و استانی  -1

   سامانه گنج شاهددعوت از استارت اپهای داوطلب برای ثبت نام در  -2

                                                                  www.ganjshahed.ir             

                                                                                       

علمی و فناوری و بنیاد علمی نخبگان در استانها برای   ارتباط استانها با مراکز رشد و شتابدهنده ها، پارکهای  -3

 از طریق خانه های خلاق استانی شاهد  انتخاب داوران و نظارت علمی بر رویداد

 

 استانی :  مراحل رویداد 6ماده 
 

http://www.ganjshahed.ir/
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http://www.ganjshahed.ir/


 

ابتدا کارشناس منتخب هر استان به تکمیل اطلاعات فرمهای سایت گنج شاهد نظارت داشته و به مالکین   •

   مراتب تائید یا درخواست تکمیل را اعلام می کند.الی طرح های ارس 
 

 معرفی می نماید.  مرکزکارشناس استان لیست استارت اپ های دارای مدارک کامل را به  •

   داوران تائید صلاحیت تعلام از مرکز برایداور و اس و ارسال اطلاعات فردی  انتخاب •

ب •

 مرکز   حضور نمایندگان با رگزاری رویداد رقابتی بین استارت آپ های برگزیده 

 ( فرم داوری)فناوری      سطح 4تیم در  2برای تیم ها توسط داوران و معرفی تکمیل فرم امتیاز داوری  •

        معرفی تیم های برتر به مرکز جهت شرکت در رویداد کشوری شاهد •

  

 

 : محورهای رویداد:  7ماده  

 
  یشن ها، بازی های رایانه ای و...لیکفرهنگ سازی، اطلاع رسانی و مستندسازی نرم افزارها، اپ -1

 خدمات آموزشی   -2

 در سازمان   و حقوقی  خدمات اداری  -3

 سلامت، مراقبت های سالمندی و امور جانبازان    -4

 امداد و نجات   -5

 گردشگری و هتلداری  -6

 بانکی و بیمه ای   -7

 صنایع قضایی –کشاورزی و دامداری -8

 اشتغال   -9

   شمندسازی(برداری و هو )ساخت، بهره مسکن -10

 نفت و انرژی های تجدید پذیر -11

 )دریائی، زمینی و هوافضا( لجستیک -12

  

 

 :  و ملیاستانی  : ارکان رویداد8ماده 
  

استان مدیران کل استانی   سطح  و درمدیرکل دانش پژوهان و تشکلهای شاهد ، در سطح ملی   : رئیس رویداد .1

 . باشدمی



 

 می باشد.  کارشناسان مربوطه   سطح  استانو درره نخبگان رئیس ادا،   در سطح ملی   : دبیر رویداد .2

شاهد   نوآوریاعضاء توسط مدیرکل دانش پژوهان و تشکلهای شاهد و ایثارگر در مرکز  شورای سیاستگزاری : .3

 و ایثارگر تعیین می شود.  

  

 وظایف شورای سیاست گزاری آن به شرح زیر است :       1-3                        

 نظارت و بررسی انجام مراحل مندرج در این شیوه نامه      1-1-3                           

 سیاستگزاری در روند برگزاری رویداد و تخصیص بودجه      2-1-3                              

 انتخاب افراد کمیته علمی و کمیته اجرایی و داوران      3-1-3                              

 

 شاهد و ایثارگر بعنوان دبیر شورای سیاستگزاری می باشد.    نوآوریمسئول مرکز  -1تبصره

 ، لازم الاجراست. رئیس رویدادمصوبات این شورا پس از تایید  -2تبصره

 

 کمیته علمی رویداد متشکل از افراد زیر است:کمیته علمی رویداد:   .4

 رئیس اداره دانش پژوهان در ستاد مرکزی    -1

 ( )دبیر علمی رویداد  کل دانش پژوهان در امور استارت آپها مشاور مدیر  -2

یک نفر از اعضای هیئت علمی یا افراد دارای سوابق علمی و اجرایی در زمینه ابداعات و اختراعات به پیشنهاد شورای    -3

 سیاست گزاری و موافقت رئیس رویداد  

 نفر از کارشناسان حوزه نوآوری و فناوری و کسب کار  یک  -4

به پیشنهاد شورای    یک   -5 ابداعات و اختراعات  از اعضای تشکلها که دارای سوابق پژوهشی و توسعه ای در زمینه  نفر 

 سیاست گذاری و موافقت رئیس رویداد  
 

 وظایف کمیته علمی به شرح زیر است:      1-4                         

 های رویداد  تعیین محور   1-1-4                                          

 سرپرستی محورهای رویداد     2-1-4                                         

 ملی و استانی  انتخاب داوران رویداد نهایی و نظارت بر روند داوری      3-1-4                                         

   رویداد ملی و استانی  آموزشی پیش و پس از  برگزاری دوره های      4-1-4                                         

 

 : استان کمیته اجرایی رویداد .5

 مدیرکل یا معاونت فرهنگی  ✓

 )دبیر اجرائی(   نخبگان مسئولشناس کار ✓

 نماینده واحدهای اقتصادی  ✓

   یا نماینده بنیاد نخبگان استان نماینده پارک علمی و فن آوری استان  ✓



 

 مسئول خانه خلاق شاهد   ✓

 یی به شرح زیر است : وظایف کمیته اجرا

 تبلیغات برای رویداد:  -1

پارکهای    نوآوری، و  و مراکز رشد و  استانی  مراکز آموزشی، شتابدهنده های  از طریق رسانه ها، سایتهای خبری، دانشگاه ها و 

طریق انتشار   علمی و فناوری و ارسال پیامک و ایمیل به جامعه هدف و افراد ذی نفوذ و مرتبط، تبلیغ در شبکه های اجتماعی از

پوستر رویداد، و مکاتبه با مراکز دولتی ،عمومی غیر دولتی مرتبط، مردم نهاد و نهادهای انقلاب اسلامی، چاپ و نصب بنر و پوستر 

   ... ...   بشرح فوق وو در سطح شهر ها  در مراکز مربوطه 

 اجرایی رویداد  فعالیت های  انجام  -2

 کلیه امور اداری پیگیری  -3

 آموزشی آفلاین و آنلاین با همکاری کمیته علمی در صورت نیاز  برگزاری دوره های  -4

برای تأمین جوایز ارزشمندتر، تبلیغات، تامین بخشی از هزینه های اجرای رویداد، از طریق  حمایتگر جذب حامی مالی و  -5

   سازمانهای اقتصادی و فرهنگی در استان ها و شرکتهای بخش خصوصی و تشکلهای توانمند مرتفع می شود.

 ارسال نامه ها و صدور گواهی ها و پیگیری پرداخت جوایز و تسهیلات  -6

 

 

 هدایای نفرات برگزیده : 9 ماده 
 

 

 

 دریافت جوایز نقدی -1

 
 دریافت لوح تقدیر و تندیس استارت آپ شاهد و ایثارگر  -2

 دریافت خدمات و تسهیلات مرکز رشد شاهد و ایثارگر -3

 ارک های فناوری ، شتاب دهندها و پا از استان دریافت امکانات و حمایت ه -4

 

 : تامین هزینه های رویداد  10ماده  
اعتبارات    ها    استان  در  هزینه های رویداد   از طرف مرکزمصوب    از محل  استانی  شده  بر  .  بود  خواهدو تخصیص  )که 

 اساس برنامه عملیاتی مصوب و ابلاغی ستاد می باشد( 

 رویداد بلامانع است.   رئیس رت موافقت تبصره: جذب کمک های مالی داخلی و خارجی در صو

 

به مناسبت پیروزی انقلاب اسلامی در   باعنایت به برنامه ریزی و تدابیر پیش بینی شده، تاریخ رویداد مرکزی 

 بهمن ماه خواهد بود. 

 

 میلیون ریال   TRL    :100نفر اول سطح چهارم  

 میلیون ریال  TRL    :80نفر اول سطح سوم  

 میلیون ریال   TRL    :60نفر اول سطح دوم  

 میلیون ریال   TRL    :40نفر اول سطح اول  

 



 

 

 

 :  فعالیت های مرتبط با حمایت از کار آفرینان و استارت اپ های شاهد و ایثارگر : جدول  11ماده 
  

                  

 ردیف   عنوان فعالیت   تاریخ شروع تاریخ پایان

 1 نخبگان شاهد و ایثارگر اطلاع رسانی و دریافت طرح ها و ایده های     16/2/1401 31/3/1401

 2 دریافت استعلام از پارک های علمی و مرکز رشد دانشگاه ها و بنیاد ملی نخبگان   1/4/1401 15/5/1401

 3 کارشناسی و ارزیابی طرح های دریافتی  1/5/1401 31/6/1401

 4 انتخاب طرح برتر   1/7/1401 30/7/1401

 5 ز نقدی به واجدین شرایط  اهدای جوایز یا واری 1/8/1401 15/8/1401

30/8/1401 16/8/1401 
ها ،پارک های فناوری    معرفی طرحها و ایده های برتر به مراکز رشد دانشگا ه

 ،شرکت های دانش بنیان  

6 

 7 دریافت گزارش اقدامات از شرکت های دانش بنیان   1/9/1401 30/9/1401

 8 رد تدوین و ارزیابی گزارش عملک  1/10/1401 15/10/1401

 


